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Abstract

PT. Torganda PKS Rantau Kasai is one of the palm oil processing plants that produce crude palm oil (CPO), and palm
kernel (kernel) products. As the production process progresses, there is a problem with the sterilizer, namely
downtime. The purpose of this study is to calculate the effectiveness of the sterilizer machine and provide a proposal
for machine maintenance planning. The methods used are the Overall Equipment Effectiveness (OEE) and Six Big
Losses methods to calculate the effectiveness of the machine and find out what losses are the largest. The results of
the calculation of the effective value of the sterilizer machine from May 2021 to April 2022 the average availability
ratio value is 96.33%, the performance efficiency of 64.40%, and the rate of the quality product is 100%. o the value
of Overall Equipment Effectiveness (OEE) is 62.04%. This value is still below the predetermined World OEE standard
of 85%. The value of six big losses that had the biggest effect on the decline in the effectiveness of sterilizers was
reduced speed losses, which was 82.46%. The proposed maintenance planning carried out is to improve the
maintenance of the sterilizer machine on a daily, weekly, and monthly basis, apply preventive and corrective
maintenance on the sterilizer machine, and conduct periodic inspections on the sterilizer machine.
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Abstrak

PT. Torganda PKS Rantau Kasai adalah salah satu pabrik pengolahan kelapa sawit yang menghasilkan produkcrude
palm oil (CPO), inti sawit (kernel). Seiring berjalannya proses produksi, terdapat permasalahan pada mesin sterilizer
yaitu adanya downtime. Tujuan penelitian ini adalah untuk menghitung efektivitas mesin sterilizer dan memberikan
usulan perencanaan perawatan mesin. Metode yang digunakan adalah metode Overall Equipment Effectiveness
(OEE) dan Six Big Losses untuk menghitung efektivitas mesin dan mengetahui losses apa yang terbesar. Hasil
perhitungan nilai efektivitas mesin sterilizer bulan Mei 2021 sampai dengan April2022 nilai rata-rata availability ratio
nya yaitu 96,33%, performance efficiency 64,40%, dan rate of quality product 100%. Jadi nilai Overall Equipment
Effectiveness (OEE) yaitu 62,04%. nilai ini masih dibawah standar world oee yang telah ditentukan yaitu 85%. Nilai
six big losses yang berpengaruh terbesar terhadap turunnya efektivitas mesin sterilizer adalah reduced speed losses
yaitu sebesar 82,46%. Usulan perencanaan perawatan yang dilakukan adalah Meningkatkan perawatan mesin
sterilizer secara harian, mingguan dan bulanan, Menerapkan perawatan preventif dan korektif pada mesin sterilizer,
Melakukan Inspeksi secara berkala pada mesin sterilizer.

Kata Kunci:
Sterilizer; Efektivitas Mesin; OEE; Six Big Losses; Reduced Speed Losses.
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1. PENDAHULUAN/INTRODUCTION

Perkembangan teknologi yang semajun manju mengakibatkan persaingan di dunia industry, sehingga perusahaan
atau industry berlomba untuk meningkatkan efisiensi dan performa mesin produksi. Pentingnya menjaga proses
produksi akan sangat berdampak baik dalam menjaga kualitas produksi, meminimumkan biaya proses produksi [1].
Salah satu upaya untuk mengoptimalkan performa mesin dalam memperpanjang waktu pengoperasian mesin dan
mengurangi kerugian produksi yang diakibatkan oleh rusaknya mesin yaitu dengan melakukan perencanaan perawatan
mesin yang baik [2]. Perawatan atau yang lebih dikenal dengan kata (maintenance) merupakan suatu aktivitas yang
diperlukan untuk menjada atau untuk mempertahankan kualitas pemeliharaan sautu fasilitas agar fasilitas tersebut
tetap dapat berfungsi dengan baik dalam kondisi siap pakai [3]. Untuk memastikan mesin-mesin dan peralatan
produksi dalam kondisi siap untuk dioperasikan, diperlukan adanya sistem perawatan perbaikan yang terorganisir,
mesin atau peralatan yang dirawat dan dipantau kondisinya akan lebih baik keadaannya di akhir mas aproduktifnya
dibandingkan dengan yang tidak dirawat [4].

PT. ABC merupakan pabrik kelapa sawit yang memproduksi curd pal oil dan bergerak dalam mengolah tandan
buah segar menjadi minyak kelapa sawit melalui beberapa tahapan dimulai dari stasiun sortasi, perebusan,
pengepresan, pemurnian minyak dan pengertian inti serta stasiun penimbunan. Seiring berjalannya proses produksi,
masih terdapat permasalahan pada mesin starilizer. Permasalahan dapat dilihat pada data downtime mesin sterilizer
didapat dari data histori seksi maintenance pada bulan Mei 2021-April 2022. Berdasarkan data yang diperoleh masih
terdapat kerusakan (downtime) mesin, sehingga pelu melakukan perencanaan perawatan pada mesin sterilizer agar
efektivitas mesin sterilizer meningkat.

Salah satu upaya untuk meningkatkan efektifitas mesin sterilizer yaitu mengidentifikasi penyebab masalah dan
menemukan usulan perawatan. Salah satu metode yang digunakan untuk mengatasi permasalahan dalam kerusakan
mesin yaitu overall equipment effectiveness (OOE). overall equipment effectiveness merupakan sebuah pendekatan
untuk mengevaluasi kemajuan melalui inisatif perbaikan yang dilakukan sebagai bagian dari filosoi perbaikan TPM
(total productive maintenance) dimana OOE juga merupakan sebagai ukuran dalam mengevaluasi efektifitas
peralatan, mampu mengidentifikasi kehilangan produksi (production losses) dan sebab tersembunyi (hidden cost)
yang menyumbangkan biaya total produksi (total cost of production) [5]. Six big losses merupakan rendahnya
produktivitas mesin atau peralatan yang menimbulkan kerugian bagi perusahaan sering diakibatkan oleh penggunaan
mesin atau peralatan yang tidak efektif dan efisien terdapat enam factor yang disebut enam kerugian besar yaitu
equipment failure losses, setup and adjustment losses, idling and minor stoppage losses, reduce speed losses, process
defect losses dan reduced yield losses.

2. HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Perhitungan Availability

Tabel 1. Perhitungan Availability Mesin Sterilizer Bulan Mei 2021-April 2022

Periode Loading  Planned Dawnime Operation Avatlabiliy
1021-2022 fime - donnitme {Tam) Time %)
{Jam) {Jam) {Jam)

Mei2021 524 23 14,50 508.5 97.23
Juni 2021 596 28 21,10 5748 96,46
Juli 2021 593 29 14,15 330,35 97.62
Agust 2021 570 30 26,30 5437 93,39
S=pt 2021 594 30 2430 569.7 93,91
Okt 2021 539 35 30,32 538,48 9452
Nowv2021 596 23 13,30 530,7 9743
Des 2021 546 30 27,20 5183 93,02
Jan 2022 570 30 22,30 5475 96,05
F=b2022 543 28 12,80 5332 97.66
Mar 2022 384 30 26,10 5679 93,61
Apr 2022 572 23 18,30 5337 96,30
Total 6394 334 233,07 664093 1153600

Ratzratz 5745 283 08 55341 9633

130



Rini Halila Nasution, Yetti Meuthia Hasibuan, Uun ANALISIS PERENCANAAN PERAWATAN MESIN
STERILIZER DENGAN METODE OVERALL
EQUIPMENT EFFECTIVENESS DAN SIX BIG
Febriansyah Chaniago LOSSES DI PT TORGANDA PKS RANTAU KASAI

Novalia Harahap, Sekar Ayu Ony Ningrum, Alda

2. Perhitungan Performance Efficiency

Tabel 2. Perhitungan Performance Efficiency Mesin Sterilizer Bulan Mei 2021-April 2022

Periode Total Produsi Tdeal Operation Performance

— Ton) Cyele Time Time Efficiency
{Jam) {(Jam) (%)
Mei 2021 18.367 0017 085 4,62
Tuni 2021 0254 0017 T4 5080
Tuti 2021 22335 0,017 380,83 6537
Agust 2021 20.542 0,017 43,7 84,23
Sept 2021 21734 0,017 560.7 64,85
Okt 2021 22158 0017 5848 6745
Nov 2021 22334 0017 580.7 6544
Des 2021 12.507 0,017 L] £3,82
Tan 2022 20.634 0,017 4TS 64,07
Feb 2022 21431 0,017 §35.2 68,07
Mar 2022 20546 0017 678 61,50
Apr 2011 20.643 0,017 5537 £338
Total 151505 0,204 640,93 ™80
Rain ratn 20959 0,017 3141 440

3. Perhitungan Rate of Quality Product

Tabel 3. Perhitungan Rate of Quality Product Mesin Sterilizer Bulan Mei 2021-April 2022

Periode TotalProduksi  ProdukCaeat  Rateof Quality

J0i1-20% (Ton) (Tom) Product (%)
Mei 2021 19.367 0 100
Tuni 2021 20254 0 100
Tuli 2021 22333 0 100
Agustus 2021 20,542 0 100
September 2021 21.734 0 100
Oktober 2021 22158 0 100
November 2021 22334 0 100
Dasember 2021 19.307 0 100
Januar 2022 20,634 0 100
Fabruari 2022 21431 0 100
Marat 2022 20,548 0 100
April 2022 20643 0 100
Tatal 151,505 ] 1200
Rata-rata 10.959 0 100
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4. Perhitungan Overall Equipment Effectivenes

Tabel 4. Perhitungan Overall Equipment Effectivenes
Mesin Sterilizer Bulan Mei 2021-April 2022

Periode Avatlabiliy  Performance ;::: OFE

1021-2022 (%l Efficrency (%) Prodacts (%) (%)
Mai 2021 97,23 64.62 100 62,83
Teni 2021 0646 50,80 100 51,77
Tuli 2021 57,62 6337 100 63,82
Agustus 2021 93,30 6423 100 6127
September 2021 83,81 64,85 100 62,20
(Hetober 2021 G432 6745 100 63,93
November 2021 8743 6344 100 63.76
Dasember 2021 93,02 63,92 100 60,74
Tanuari 2022 56,03 64.07 100 61,54
Fabruari 2022 07,66 63,07 100 66,48
Marat 2022 93,61 6130 100 B8l
April 2022 96.80 63,38 100 6135
Tatal 156,00 772,80 1200 T44,52
Rata-rata 96,33 64,40 100 62,04

5. Perhitungan Six Big Losses
a. Equipment Failure Losses

Tabel 5. Perhitungan Equipment Failure Losses mesin Sterilizer Bulan Mei 2021-April 2022

Periode Downnime Loading  Eguipment Failure

2021-2022 (jam) Time (jam) Losses {%2)
hle1 2021 14,30 524 2,77
Teni 2021 21,10 506 3,54
Teli 2021 14,15 595 2,38
Agustus 2021 26,30 570 461
Septembar 2021 2430 554 4,059
Oktober 2021 30,52 589 5,18
MNovember 2021 15,30 506 2,57
Dizsember 2021 2720 546 458
Januari 2022 22,50 570 3,93
Februari 2022 12,30 548 2,34
Maret 2022 26,10 354 435
April 2022 18,30 572 3,20
Total 153,07 6894 44,00
Rata-rata 1,08 574,50 3,67
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b. Set up and adjustment

Tabel 6. Perhitungan Set up and Adjustement mesin Sterilizer Bulan Mei 2021-April 2022

Serup &
Periode Loading Time
Ser up Time (jam) Adustment
2021-1022 (jam)
(%)
hlei 2021 17,60 324 3,36
Juni 2021 16,30 396 2,71
Tuli 2021 18,30 393 3.4
Atz 2021 17,30 370 304
September 2021 18,70 354 3,13
Olktober 2021 14,30 388 3386
Novamber 2021 20,30 306 34l
Deesamber 2021 17,50 346 3,26
Januari 2022 18,50 370 348
Februari 2022 16,60 348 3,03
Blarat 2022 21,50 354 3.62
April 2022 20.60 372 3.60
Total 11590 6594 39,32
Rata-rata 18,83 574,50 3,28

c. ldling and Minor Stoppages

Tabel 7. Perhitungan ldling and Minor Stoppages mesin Sterilizer Bulan Mei 2021-April 2022

Periode Nenproductiveime  Loading Time Mﬂi:ﬁm

2021-2022 (jam) (jam) Stoppages (%)
Mz 2021 2,50 34 048
Jumi 2021 2,00 396 0,34
Tuli 2021 2,00 393 0,34
Agustus 2021 2,50 570 044
Saptember 2011 2,00 394 0,34
Oktober 2021 1,50 589 0.23
November 2021 2,50 396 042
Desember 2021 2,00 48 0,37
Januari 2022 1,00 570 0,18
Februari 2021 2,00 343 0,36
Marat 2022 2,50 394 042
April 2022 13 in 0,26
Total 34,00 6894 4,19
Rata-rata 100 574,50 035
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d. Reduced Speed Losses

Tabel 8. Perhitungan Reduced Speed Losses mesin Sterilizer Bulan Mei 2021-April 2022

Periode Upml'm‘r'an gi?: Total | Lagdfng Reduced Rg;f;d
mnn g, Dol Tmeo ped

(Jam) (Jam) {Tom)  (jam) losses (%) Gam)
Me202l 5085 0017 19367 54 40 13026
hmi2021 349 0017 20234 396 3868 230382
2021 38085 0017 223% 95 3375 200803
Amat2021 37 0017 20542 S0 3412 194486
Spt2021 3697 0017 217 94 370 200222
Okt2021 55848 0017 22058 s8¢ 3086 18L794
Now202l 3807 0017 22334 396 3367 200,882
Das2021 5188 0017 19507 546 3428 I8T1AI
Tan 2021 M15 0 0017 20834 500 M5 196722
Fb2022 5352 0017 21431 54 3118 170873
Mxr2022 3678 0017 20546 4 3580 218618
Aprd022 33T 0017 0843 M B4 202769

Total 664058 0204 231305 6894 4143 236500
Ratirata 55308 0017 2008873 57450 M2 1978

e. Defect In Losses

Tabel 9. Perhitungan Defect In Losses mesin Sterilizer Bulan Mei 2021-April 2022

Ideal Produk
Cyele Time Cacat

Periode LondingTime  Defect In

2021-202 (Jam) (Ton) (jam) losses (%)
Mai 2021 0,017 0 4 {0
Juni 2021 0,017 0 396 0
Tk 2021 0,017 0 583 0
Agustus 2021 0,017 0 570 0
September 2021 0,017 0 354 0
Oktober 2021 0,017 0 389 0
Nowamber 2021 0.017 0 596 0
Dessmber 2021 0.017 0 348 0
Jammari 2022 0,017 0 570 0
Februari 2022 0,017 0 348 0
Marat 2022 0.017 0 354 0
April 2022 0,017 0 512 (
Total 0,204 0 6894 0
Rata-rata 0,017 0 574,50 0
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f. Yield/Scrap

Tabel 10. Perhitungan Yield/Scrap mesin Sterilizer Bulan Mei 2021-April 2022

Periode Cr:!fgm Beld/Serap  Loading Time  Yieldiserap

I | :

ML ) (Tom) (jam) Loses (%)
Mei2021 0017 0 iy 0
Tomi 2021 0,017 0 3% 0
Tuli 2021 0,017 0 3% 0
Apist 202 0017 0 in 0
Sept 2021 0017 0 i 0
Olctober 2021 0017 0 b 0
Novamber 2021 0017 0 3% 0
Desember 2021 0017 0 46 0
Tarmari 2022 0017 0 in 0
Febmuari 2022 0017 0 4§ 0
Marst 2000 0017 0 504 0
Aprl 200 0017 0 il 0
Total 0,104 0 6504 0
Rata-rata 0,017 0 574,30 0

6. Diagram Sebab-Akibat
Mesi Manusta
Moti\'ast
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Gambar 1. Diagram Sebab Akibat

7. Analisa perhitungan Overall Equipment Effectiveness
Analisa perhitungan overall equipment effectivenessdi PT. Torganda PKS Rantau Kasai dilakukan untuk
melihat tingkat efektivitas penggunaan mesin Sterilizer selama Bulan Mei 2021-April 2022. Adapun hasil
analisaperhitungan overall equipment effectiveness di PT. Torganda PKS Rantau Kasai:
1. Selama Bulan Mei 2021-April 2022 diperoleh nilai overall equipment effectiveness (OEE) yang
berkisar antara 57,77%-66,48%. Dengan rasioavailability 96,33%, performance efficiency 64,40%,
rate of quailty products 100%.
2. Nilai overall equipment effectiveness (OEE) tertinggi pada bulan Februari 2022 sebesar 66,48%. Dan
nilai overall equipment effectiveness (OEE) terendah pada bulan Juni 2021 sebesar 57,77%.

8. Analisa Perhitungan Six Big Losses

Analisa perhitungan faktor six big losses untukmengetahui kontribusi besar penyebab rendahnya efektivitas mesin
sterilizer. Nilai dari faktor six big lossesyaitu equipment failure sebesar 8,82%, set up and adjusment sebesar 7,88%,
idling minor stoppages sebesar0,84%, reduced speed losses 82,46%, process defect losses sebesar 0%, dan reduced
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yield/scrap sebesar 0%. Dari hasil perhitungan Six Big Losses, nilai faktor terbesar adalah reduced speed losses yang
artinya kerugian karena kecepatan operasi rendah sebesar 82,46%.

3.

1.

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

SIMPULAN

Dari hasil pengolahan dan analisa data, maka dapat diambil beberapa kesimpulan sebagai berikut:

Nilai six big losses turunnya efektivitas mesin sterilizer adalah reduced speed losses yaitu sebesar 82,46%
disebabkan karna menurunnya kecepatan operasi mesin sterilizer rendah.

Tingkat efektivitas mesin sterilizer di PT. Torganda PKS Rantau Kasai selama bulan Mei 2021-April 2022 rata-
rata nilai overall equipment effectiveness adalah 62,04%. Nilaitersebut masih jauh dibawah standar world oee
yang telah ditentukan yaitu 85%.

Usulan perencanaan perawatan terhadap turunnya efesiensi mesin sterilizer yaitu reduced speed losses.
Terhadap Faktor Manusia: Atasan harus memberikan motivasi ke operator agar operator semangat dan
termotivasi dalam bekerja, memberikan pelatihan kepada operator agar lebih teliti dalam mengoperasikan mesin,
memberikan sanksi yang tegas terhadap operator/karyawan yang kurang disiplin dan tidak menjalankan SOP
dengan benar seperti pemotongan gaji, pemberian skorsing dan phk. Sedangkan Faktor Mesin: Meningkatkan
perawatan mesin secara harian mingguan dan bulanan terutama pada pemeriksaan kebocoran, pelumas serta
baut-baut, menerapkan perawatanpreventif dan korektif pada mesin, membuat catatan terhadap komponen yang
rusak supaya bisa langsung cepat diperbaiki ketika terjadi kerusakan, mempersiapkan suku cadang mesin yang
sulit didapatkan agar dalam penggantian sparepart mesin lebih cepat, melakukan ins- peksi atau pemeriksaan
secara berkala pada door packing, pipa kondensat, pipa inlet steam, valve inlet dan melakukan pelumasan
terhadap mesin minimal dua kali sebulan
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